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EN LA PRACTICA

Proyecto global SAP: el inicio
de una nUeva etapa

Si se cumplen todas las previsiones, el proximo 4 de abril

Codorniu finalizara un proyecto SAP que inicié en 1996.
Con la puesta en marcha de los médulos de produccién

y compras, la empresa cubre todo su ciclo operativo con

esta solucién. Un proyecto global, que tendra su conti-
nuacién en las oficinas internacionales, al que se uniran

otros mas especificos para la automatizacion de la fuerza

de ventas (CRM), data warehouse, call center, archivo
documental, publicacién de informacién interna, etc., en

un proceso imparable y estratégico de modernizacién de

sistemas e implantacién de tecnologias avanzadas que
centran en Internet muchas de sus expectativas.

odorniu, una de las pocas empresas

centenarias de nuestro pafs, tras

cumplir su 125 aniversario en 1997,

ha sabido amoldarse durante los
Gltimos afios a la fuerte evolucién sufrida en los
sectores alimentario y de distribucién.

Empresa con una estructura tipicamente
familiar, se ha incorporado con éxito al merca-
do internacional con la apertura de centros de
produccién y delegaciones comerciales en Esta-
dos Unidos, Inglaterra y Argentina, hasta con-
seguir que un elevado porcentaje de su produc-
cién se destine a la exportacién. Una
participacién que se incrementa en cada ejerci-
cio y que contribuye de manera decisiva a sus
permanentes aumentos de facturacién. Sus cer-
ca de 750 empleados se distribuyen entre cinco
centros de produccién, 13 delegaciones comer-
ciales repartidas por toda la geografia espafiola
y los ya citados centros en el extranjero.

Desde el punto de vista de las Tecnologias de
la Informacién, Codorniu estd realizando un
significativo esfuerzo para modernizar sus capa-
cidades de tratamiento de la informacién. En
este sentido, la empresa estd finalizando algu-
nos de sus proyectos tecnoldgicos estratégicos
mds importantes y comenzando, al mismo
tiempo, otros enfocados al corto y medio plazo.
En su conjunto, se trata de un proyecto global
que incluye hardware, software, aplicaciones y
comunicaciones corporativas, para conseguir
transformar la préctica totalidad de sus proce-
sos de gestién, alcanzar reducciones de costes y
aumentos de productividad, y conseguir final-
mente ventajas competitivas respecto de su
competencia.

Como piedra angular de este proyecto, en
1995 la empresa dio comienzo al estudio para
implantar un nuevo sistema integrado de ges-
tién y de produccién estdndar con el objetivo
de sustituir un sistema de informacién desarro-
llado internamente, cuyas funciones empezaban
a no satisfacer las expectativas de los usuarios
finales de la organizacién. Un afio mds tarde,
tras el andlisis de diferentes soluciones, se tomé
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Jaume Mariné y Xavier Guardiola

la decisién de implantar por fases la solucién
SAP R/3, empezando por el drea econémico-
financiera y continuando por las soluciones
comerciales, de almacén de producto termina-
do, de produccién, compras y recursos huma-
nos (sin némina). A comienzos del préximo
mes de abril, Codornfu cubrird con la platafor-
ma del desarrollador alemdn todas sus necesida-
des operativas.

"SAP R/3 4.0b sobre plataforma HP/UX, Infor -
mix como sistema de gestion de bases de datos, Lotus
Notes, servicios Frame Relay, aumento de los anchos
de banda en las redes LAN/WAN, y una fuerte pre -
ocupacion por las ventajas competitivas que pueda
ofrecer Internet en el futuro priximo, son las princi -

pales armas con las que Codorniu se ha decidido a
afrontar su desarrollo informdtico... y su futuro”,
asegura Jaume Mariné, director de organiza-
cién interna.

Plataforma Unix

A mediados de los setenta, Codorniu entra en
la informdtica de la mano de IBM. En la misma
década, se realiza un cambio de proveedor del
sistema central con la instalacién de un Univac
9030, que serfa sustituido afios mds tarde por
un equipo de la familia Sistema 80, sobre el
cual se realizé el desarrollo del conjunto de
aplicaciones sobre el que soporté la empresa
hasta hace cuatro afios.

La red de Codomiu
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